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Przedsiebiorstwa dziatajgce w warunkach gospodarki rynkowej sg stale narazone na szereg
ryzyk, ktére mogg spowodowacC kryzys w ich dziatalnosci. Nie wszystkim tez zarzadom
przedsiebiorstw udaje sie efektywnie zarzagdzi¢ tymi ryzykami, tak aby uniknaé koniecznosci
podjecia dziatan restrukturyzacyjnych w celu ochrony przedsiebiorstwa przed likwidacja.

Wartos¢ biznesowa, jakg mozna wypracowac poprzez efektywne procesy restrukturyzacii,
docenit réwniez, oprocz wiascicieli i zarzaddéw przedsiebiorstw, regulator, wprowadzajgc w
styczniu 2016 r. nowe Prawo restrukturyzacyjne, ktérego intencjg byto wzmocnienie sgdowych
procesow restrukturyzacyjnych.

Istotng grupg potencjalnych beneficjentow udanych procesdéw restrukturyzacji sg rowniez
wierzyciele przedsiebiorstw. Ich pozycja i aktywnos¢ w procesie restrukturyzacji jest jednak
niejednokrotnie bardzo zr6znicowana i zalezy miedzy innymi od takich czynnikow, jak: wielko$¢ i
charakter zaangazowania finansowego, posiadanie wykwalifikowanych struktur do obstugi
proceséw restrukturyzacji, wartos¢ i charakter ustanowionych zabezpieczen, skionnosé¢ do
akceptacji podwyzszonego ryzyka kredytowego oraz ograniczenia wynikajgce ze szczegdinych
przepiséw prawa (np. Prawa bankowego). Powyzsze prowadzi bardzo czesto do powstania
istotnych konfliktéw interesu, ktére w praktyce bardzo utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajg
efektywne przeprowadzenie restrukturyzacji przedsiebiorstwa.

Pewne reguty rozwigzywania tych konfliktéw intereséw zawarto w Prawie restrukturyzacyjnym,
przy czym ich zastosowanie nie zawsze stworzy mozliwosci przeprowadzenia efektywnej
restrukturyzacji. Dotyczy to zwtaszcza sytuacji, gdy przed ewentualnym wejsciem w procedury
Prawa restrukturyzacyjnego wystgpig zdarzenia, ktére nieodwracalnie  pozbawig
przedsiebiorstwo mozliwosci kontynuowania dziatalnosci operacyjne;j.

Waznym aspektem zwigekszajgcym szanse na efektywng restrukturyzacje jest réwniez
mozliwos¢ przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w dobrowolnym porozumieniu z jej
kluczowymi uczestnikami bez wchodzenia w procedury Prawa restrukturyzacyjnego. Intencjg
ustawodawcy bylo stworzenie procedur, ktére nie stygmatyzowatyby przedsiebiorstw w
restrukturyzacji. Praktyka jednak wyraznie pokazuje, ze czes$¢ uczestnikéw obrotu
gospodarczego (zwtaszcza niezwigzanych z postepowaniami w Prawie restrukturyzacyjnym)
istotnie ogranicza ryzyka wspotpracy z przedsiebiorstwami w restrukturyzacji, co ma negatywny
wptyw na efektywnos¢ tych procesow.

Majac na uwadze powyzsze, pod auspicjami Zwigzku Bankéw Polskich wypracowano, na bazie
wiedzy i doswiadczenia praktykow restrukturyzacji z wiodgcych bankow polskich oraz aktywnych
na rynku restrukturyzacyjnym doradcéw prawnych, rekomendacje w zakresie Dobrych praktyk
procesow restrukturyzacji przedsiebiorstw, kiére w intencji jej tworcédw powinny miec
zastosowanie w pierwszej fazie procesu restrukturyzacji, w ktérym najistotniejsze jest szybkie i
prawidtowe zdiagnozowanie sytuacji oraz powstrzymanie sie od dziatan, ktére moglyby
nieodwracalnie pozbawi¢ przedsiebiorstwo mozliwosci przeprowadzenia restrukturyzacji lub
istotnie zwiekszy¢ ryzyko jego niepowodzenia.

Rekomendowane Dobre praktyki procesow restrukturyzacji przedsiebiorstw opracowano
nie tylko z mys$lg poprawienia efektywnosci procesoéw restrukturyzaciji, ale réwniez z
poszanowaniem dobrze rozumianych intereséw poszczegolnych uczestnikéw procesu oraz
racjonalnego podziatu korzysci, jakie proces restrukturyzacji moze przyniesc jego uczestnikom.



REKOMENDACJA ZWIAZKU BANKOW POLSKICH DOTYCZACA
DOBRYCH PRAKTYK PROCESOW RESTRUKTURYZACJI PRZEDSIEBIORSTW

Adresaci rekomendacji

Rekomendacja jest skierowana do wierzycieli finansowych (w szczegolnosci bankow,
obligatariuszy, pozyczkodawcow, ubezpieczycieli, leasingodawcéw oraz firm faktoringowych)
biorgcych udziat w procesach restrukturyzacji przedsiebiorstw, ktére posiadajg gtéwny osrodek
podstawowej dziatalnosci w Polsce.

Podmioty zainteresowane

Niniejsza rekomendacja dotyczy wszystkich uczestnikdw proceséw restrukturyzaciji
przedsiebiorstw, tj. oprocz jej adresatow (wierzycieli finansowych), takze wierzycieli handlowych
i publicznoprawnych, samych dtuznikow, ich wspodlnikéw, akcjonariuszy oraz innych inwestorow.

Podmioty monitorujace

Podmiotem monitorujgcym stosowanie rekomendacji przez jej adresatéw i podmioty
zainteresowane bedzie Zwigzek Bankow Polskich we wspotpracy z Polskg I1zbg Ubezpieczen,
Zwigzkiem Polskiego Leasingu, Polskim Zwigzkiem Faktorow oraz Stowarzyszeniem Polskich
Skarbnikéw Korporacyjnych. Depozytariuszem rekomendacji jest Zwigzek Bankéw Polskich.

Cel procesu restrukturyzacji przedsiebiorstw

Celem procesu restrukturyzacji przedsigbiorstw, z punktu widzenia wierzycieli, jest utrzymanie
lub przywrocenie zdolnosci przedsiebiorstw do obstugi zobowigzan. Proces ten powinien
uwzglednia¢ ochrone zdolnosci przedsiebiorstwa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(going concern) z uwzglednieniem interesdw wierzycieli przedsiebiorstwa oraz — w zakresie dla
nich akceptowalnym — takze intereséw pozostatych interesariuszy.

Cel ten, co do zasady, osigga sie poprzez ustabilizowanie w krétkim terminie ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa, a nastepnie szczegdlowg analize sytuacji przedsiebiorstwa i
uzgodnienie warunkow jego restrukturyzacji oraz na kohcu wdrozenie uzgodnionych warunkéw
restrukturyzacji przedsiebiorstwa, w tym kompleksowego planu naprawczego.

Cel dobrych praktyk procesu restrukturyzaciji

Poprzez zdefiniowanie standardéw organizowania i przeprowadzania procesow restrukturyzaciji
z udziatem wierzycieli reprezentujacych rozne, niejednokrotnie odmienne, interesy celem
dobrych praktyk jest zwiekszenie skutecznosci tych proceséw poprzez zwiekszenie
efektywnosci, przewidywalnosci oraz zasiegu podmiotowego.



Dobre praktyki procesu restrukturyzacji

1. Dzialanie zgodnie z prawem

Na kazdym etapie procesu restrukturyzacji wszyscy jego uczestnicy powinni dziataé
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w szczegolnosci przepisami
dotyczgcymi tajemnicy bankowej lub zawodowe.

2. Dobra wiara, transparentnos$¢ i wiarygodnos¢

Na kazdym etapie procesu restrukturyzacji wszyscy jego uczestnicy powinni dziata¢ w
dobrej wierze.

Z zastrzezeniem wymogow wynikajgcych z przepisow obowigzujgcego prawa oraz
wigzacych strony zobowigzan umownych, wszyscy uczestnicy procesu restrukturyzaciji
powinni udostepnia¢ sobie wzajemnie prawdziwe informacje dotyczace, w szczegdlnosci,
wierzytelnosci oraz podejmowanych dziatah prawnych.

Proces restrukturyzacji powinien dotyczy¢ przedsiebiorstw, ktére w ocenie wierzycieli sg
wiarygodne i majg perspektywe osiggniecia celu procesu restrukturyzacji.

3. Rowne traktowanie

Dtuznik powinien zapewni¢ wierzycielom finansowym aktywnie uczestniczgcym w
procesie restrukturyzacji rowny dostep do informaciji (np. odpowiedzi na pytania jednego
wierzyciela otrzymujg wszyscy zaangazowani wierzyciele finansowi), z poszanowaniem
prawa wierzyciela do indywidualnego ograniczenia zakresu otrzymywanych informacji.

Rozwigzania wypracowywane w ramach proceséw restrukturyzacji powinny opierac sie
na zasadzie réwnego traktowania wierzycieli bedgcych w zblizonej sytuacji prawnej w
zakresie dotyczgcym, w szczegdlnosci, charakteru wierzytelnosci oraz zabezpieczen.

Wierzyciel zgtaszajgcy odrebne stanowisko powinien prowadzi¢ rozmowy z pozostatymi
wierzycielami aktywnie uczestniczgcymi w procesie restrukturyzacji i dtuznikiem w celu
poszukiwania kompromisowego rozwigzania.

4. Dlugoterminowa perspektywa oraz poszukiwanie rozwigzan ,,win-win”

Uczestnicy procesu restrukturyzacji powinni skupi¢ sie na ustaleniu zasad
ustabilizowania ptynnosci, z poszanowaniem istotnych interesow wierzycieli, i
zainicjowaniu restrukturyzacji operacyjnej dtuznika, restrukturyzacji aktywow i utrzymaniu
lub przywroceniu  zdolnosci do obstugi zobowigzan. Dystrybucja nadwyzek do
akcjonariuszy/udziatowcéw powinna by¢é mozliwa dopiero w warunkach stabilizacji
finansowej przedsiebiorstwa.

Uczestnicy procesu powinni dgzy¢ do kompromiséw umozliwiajgcych osiggniecie sytuacii
win-win takze w diugoterminowej perspektywie.

5. Wczesne rozpoczecie procesu restrukturyzacji

Wszyscy uczestnicy procesu restrukturyzaciji powinni dgzy¢ do mozliwie wczesnego
rozpoznania probleméw i rozpoczecia wspoélnych prac dotyczgcych restrukturyzacii
(wczesne rozpoczecie procesu restrukturyzacji oznacza, iz prace nalezy podjaé wraz z



wystgpieniem pierwszych symptomow probleméw; m.in. probleméw operacyjnych, braku
realizacji projekcji finansowych, ryzyka ztamania wskaznikéw finansowych itp.).

Dtuznik powinien jak najwcze$niej rozpoczgé wspolne rozmowy ze wszystkimi
kluczowymi wierzycielami oraz zwolni¢ wierzycieli z tajemnicy dotyczacej relacji z
dtuznikiem, szczegdlnie jesli opdznienie rozpoczecia takich wspdolnych rozmoéw mogtoby
spowodowac obnizenie ptynnosci finansowej diuznika lub zmiane sytuacji jednego
wierzyciela wobec innego wierzyciela.

6. Efektywna organizacja procesu restrukturyzacji

Kazdy z uczestnikbw procesu powinien zapewni¢ dostepno$¢ i reprezentacje
doswiadczonych o0s6b dedykowanych do danego procesu restrukturyzacii,
responsywnosc¢, umocowanie do prowadzenia wspélnych rozméw i decyzyjnos¢ oraz
ustali¢ sprawny wewnetrzny tryb akceptacji uzgodnien poczynionych przez ten zespot.
Uczestnicy procesu restrukturyzacji powinni wytoni¢ lidera koordynujgcego catos¢
procesu restrukturyzacji i dziatania jego uczestnikow (przeptyw informaciji, kolejne kroki).
Liderem powinna by¢ osoba zaangazowana w przygotowanie, a nastepnie majgca udziat
w realizacji przyjetego w procesie restrukturyzacji planu naprawczego. Na wniosek
wierzycieli dtuznik powinien zatrudni¢ doradcow zaakceptowanych przez wierzycieli
finansowych, ktérzy w sposoéb profesjonalny wspomoga proces restrukturyzacii.

7. Spotkanie rozpoczynajgce proces restrukturyzaciji i standstill

Na spotkaniu rozpoczynajgcym wspodlne rozmowy ze wszystkimi kluczowymi
wierzycielami dtuznik powinien jasno i otwarcie przedstawi¢ swojg aktualng sytuacje,
zaproponowac rozwigzania w celu ustabilizowania tej sytuacji oraz przedstawi¢ kierunek
dziatan naprawczych.

Wierzyciele zaproszeni na spotkanie rozpoczynajgce wspolne rozmowy powinni bez
zbednej zwtoki wzig¢ w nim udziat.

W zwigzku z samym faktem otrzymania zaproszenia na spotkanie rozpoczynajgce
wspoélne rozmowy, z zastrzezeniem postanowien dokumentéw finansowania,
rekomenduje sie, aby wierzyciele nie podejmowali decyzji o ograniczeniu finansowania
dtuznikowi.

W czasie spotkania rozpoczynajgcego wspolne rozmowy wierzyciele finansowi powinni
ustali¢ wspolny kierunek dziatah wobec diuznika, w tym rozstrzygnagé¢, czy zasadne jest
niezwtoczne podpisanie prostej umowy okres$lajgcej zasady standstill oraz uzgodni¢ z
diuznikiem oczekiwania dotyczgce pakietu informacyjnego, ktéry bedzie im dostarczany i
aktualizowany w procesie restrukturyzacji. Do czasu podpisania takiej umowy dtuznik i
wszyscy wierzyciele powinni przestrzega¢ uzgodnionych w trakcie takiego spotkania
zasad, a w przypadku odejscia od tych zasad niezwitocznie poinformowa¢ o tym
pozostatych uczestnikow.

Celem umowy standstill powinno byé zapewnienie dtuznikowi mozliwosci utrzymania
ptynnosci w okresie prowadzenia rozméw restrukturyzacyjnych w zakresie wspotpracy na
dotychczas udzielonych produktach i z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych z
obowigzujgcych przepisdéw prawa oraz zawartych uméw, jak réwniez zapewnienie czasu
na przygotowanie kompleksowego planu restrukturyzacji, na podstawie ktorego mozliwe



jest wypracowanie przez uczestnikdw procesu restrukturyzaciji docelowego rozwigzania
w mozliwie najkrotszym terminie.

Zasady standstill w wiekszosci przypadkéw oznaczajg z perspektywy wierzycieli m.in.
niepodejmowanie dziatan egzekucyjnych lub zabezpieczajgcych, z zastrzezeniem
podejmowania czynno$ci zachowawczych, utrzymanie limitéw finansowania na poziomie
zapewniajgcym dtuznikowi mozliwos¢ dalszego funkcjonowania, powstrzymanie sie od
dochodzenia harmonogramowej sptaty finansowania (za wyjgtkiem ptatnosci
standardowych odsetek), wstrzymanie sie przez wierzyciela od podejmowania dziatan w
zwigzku ze ztamaniem zobowigzan umownych, a z perspektywy dtuznika, bez
uzgodnienia z wierzycielami, m.in.: (I) niezacigganie dodatkowego zadluzenia
finansowego, niedokonywanie sptaty kapitatu zadtuzenia finansowego, (II) z
zastrzezeniem niezbednych transakcji dokonywanych w toku zwyktej dziatalnosci
operacyjnej, nierozporzgdzanie majgtkiem, niedokonywanie wydatkéow inwestycyjnych,
nienabywanie sktadnikdw majgtkowych, (lll) nieuchwalanie i niewyptacanie dywidendy,
nieudzielanie poreczeh, a takze informowanie wierzycieli na biezgco, w ustalonych
okresach (np. tygodniowych), o rozwoju sytuacji dtuznika.

8. Szybka diagnoza i wdrozenie kompleksowego planu naprawczego

W pierwszej kolejnosci uczestnicy procesu restrukturyzacji powinni przeprowadzi¢
diagnoze przyczyn probleméw finansowych dtuznika (np. okresli¢ obszary dziatalnosci
dtuznika najbardziej wptywajgce na utrate ptynnosci).

W drugiej kolejnosci uczestnicy procesu restrukturyzacji powinni przeprowadzi¢ analizy
umozliwiajace podjecie kompleksowych dziatan naprawczych (np. obejmujgcych
restrukturyzacje finansowa, operacyjng, majatkowg oraz wypracowanie opcji
strategicznych i pozyskanie inwestora, a w niektérych przypadkach takze sprzedaz lub
likwidacje czesci lub cato$ci przedsiebiorstwa diuznika).

W trzeciej kolejnosci uczestnicy procesu restrukturyzacji powinni wspotpracowa¢ w
kierunku uzgodnienia i wdrozenia kompleksowego planu naprawczego.

9. Zrédta pozyskania nowego finansowania w procesie restrukturyzaciji

Jezeli warunkiem koniecznym przeprowadzenia procesu restrukturyzacji jest pozyskanie
przez dtuznika dodatkowego finansowania, dtuznik powinien rozwazy¢ jego pozyskanie
ze zrodet wewnetrznych (np. optymalizacji majatku i kapitatu obrotowego dtuznika), a
dopiero w przypadku ich braku lub wyczerpania ze zrédet zewnetrznych.

Pozyskujgc dodatkowe finansowanie ze zrodet zewnetrznych, dtuznik powinien zwrécié
sie do istniejgcych akcjonariuszy lub udziatowcdw, nowych inwestorow, specjalistycznych
funduszy inwestycyjnych lub nowych wierzycieli finansowych, a dopiero w przypadku
niepowodzenia powyzszych dziatan do istniejgcych wierzycieli finansowych, pod
warunkiem uzgodnienia planu naprawczego.

Dotychczasowi wierzyciele mogg rozwazy¢ uprzywilejowanie (pod katem zabezpieczen
lub terminu sptaty) nowego finansowania pozyskanego od zewnetrznych instytucii
finansowych lub nowego finansowania udzielanego przez dotychczasowych wierzycieli,
jezeli jest to w danej sytuacji koniecznym warunkiem pozyskania finansowania
umozliwiajgcego realizacje programu restrukturyzacyjnego.



