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Kierunki rozwoju rynku restrukturyzacji zadtuzenia. Edycja trzecia

BANKI W POSTEPOWANIACH
SANACYJNYCH

Refleksje doradcy restrukturyzacyjnego

Andrzej Gtowacki
DGA Centrum Sanacji Firm S.A.
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CENTRUM SANAC]I

KLUCZOWE PROBLEMY  DoAR
POSTEPOWAN RESTRUKTURYZACYINYCH

Martwy zapis art. 26 ustawy Pr. Res
Wynagrodzenie doradcy restrukturyzacyjnego
Losowanie Sedziow i doradcow

Jakos¢ wnioskow o otwarcie postepowania

Pre-pack is the best!
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ART. 26 PrRes W PRAKTYCE

Nadzorca Sgdowy informuje dtuznika o dostepnych dla
niego zrodtach finansowania.

Zarzgdca podejmuje dziatania w celu uzyskania
dodatkowego zrodta finansowania dziatalnosci dtuznika.



WYNAGRODZENIE | Do
DORADCY RESTRUKTURYZACYJNEGO

Zgodnie z przepisami:

1. ZARZADCA — 28 m-cy okres sprawowania funkcji, przejety
majatek dtuznika, ponad 50 pracownikow, dziatajgcy zaktad,
ponad 100 wierzycieli z kwotg ponad 100 min zt.
WYNAGRODZENIE: 92.620 zt netto.

2. SYNDYK — jeden obiekt 15,0 min zt, zero pracownikow,
ponad 100 wierzycieli z kwotg ponad 100 min zt.
WYNAGRODZENIE WSTEPNE: 267.000 zt netto.

3. Wynagrodzenie Nadzorcy/Zarzadcy jest przyznawane po
prawomocnym zakonczeniu postepowania rest. — czyli
szansa wyptaty jest niewielka. Sgd jedno i trzy osobowy.
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LOSOWANIE SEDZIOW
| WYBOR DORADCOW RESTRUKTURYZACYJNYCH

1 Doradca restrukturyzacyjny po ztozeniu slubowania

»-. W okresie 15 lat przed ztozeniem wniosku o licencje doradcy restrukturyzacyjnego
przez co najmniej 3 lata zarzgdzata majgtkiem upadtego, przedsiebiorstwem lub jego
wyodrebniong czescia...”

Na ,dzien dobry”:
2 * 6 upadtosci konsumenckich
e 2-3 postepowania rest. i upadtosc firm.

Sad, Sedzia — Komisarz



JAKOSC WNIOSKOW ", oA
O OTWARCIE POSTEPOWANIA RESTR.

[ ——— — — — — — — — — — — — — — — — — ——————————————— — — —

Do wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego winna by¢ dotgczona
opinia doradcy restrukturyzacyjnego i/lub

biegtego sgdowego.
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PRE-PACK IS THE BEST?

1. Wskaznik sptaconych uktadow z wierzycielami moze byc
zdecydowanie wyzszy jesli ich otwarcie nastgpi we wczesnej fazie
kryzysu.

2. Nie jest praktycznie mozliwa zmiana mentalnosci i sposobu
zarzadzania przez osoby, ktore doprowadzity do kryzysowej
sytuacji w przedsiebiorstwie.

3. ldealne rozwigzanie dla wierzycieli, to:

e otwarcie postepowania sanacyjnego, odebranie zarzadu,

e kontynuowanie dziatalnosci gospodarczej przez Zarzadce
przez okres max. 3-6 miesiecy,

e sprzedaz przedsiebiorstwa inwestorom w trybie
egzekucyjnym.



WSPARCIE PRZEDSIEBIORCOW {3 oanmr—
PRZEZ BANKI

Badanie prof. P. Masiukiewicz, SGH w latach 2014-2016 dot. 609 firm.

Czy mozna liczy¢ na pomoc w Czy skorzystate$ z pomocy banku?
restrukturyzacji ze strony

Twoi nku? NIE MIALEM PRZETERMINOWANYCH T
ojego banku ZOBOWIAZAN
BRAK POMOCY  [J8180%
WYDLUZENIE TERMINU SPEATY  [18,90%

DORADZTWO RESTRUKTURYZACYJNE | 1%

ZAWIESZENIE SPtATY ODSETEK | 0,50%

NIE MAM ZDANIA NIE TAK ZAWIESZENIE SPLATY KREDYTU | 0,50%



M CENTRUM SANAC]I
FIRM S.A.

HORROR
UPADtOSCI KONSUMENCKIE)

Pismo Banku z dnia 23.04.2019 .

Temat: Brak dostepu do konta.

Szanowna Pani,
Pani rachunek jest obecnie zablokowany z tytutu upadtosci konsumenckie].

Wyjasnienia

Z chwilg, uzyskania przez nas informacji o ogtoszeniu upadtoéci Posiadacza rachunku jestesmy zobowigzani do
zablokowania dostepu do dysponowania rachunkiem bankowym. Blokujemy dostep do rachunku przez
zamknigcie dostepu do oraz zastrzezenie karty. Na podstawie otrzymanej zgody syndyka moze Pani
dokonywac wyptat tylko za posrednictwem placéwki. Pracownik centrali na podstawie zgtoszenia weryfikuje
moztiwos¢ wyptaty z rachunku $rodkdw.

Podstawa prawna

1.Regulamin ogélny swiadczenia ustug bankowych dla 0s6b fizycznych w Banku Millennium SA (8 22),
2.Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadto$ciowe i naprawcze (tekst jednolity: Dz. U. 2015 r. poz. 233)

(art. 491),

W przypadku watpliwosci
Ma Pani mozliwos¢ wniesienia odwotania. Ponizej szczegdtowe informacje na temat trybu odwotawczego.

Z powazapiem.—

OGtOSZENIE UPADtOSCI 13.12.2018 .
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KILKA REFLEKSJI O WSPOtPRACY
Z BANKAMI W POSTEPOWANIACH REST.

PRODUCENT AKUMULATOROW

PRODUCENT WYROBOW Z METALI SZLACHETNYCH

PRODUCENT WYPOSAZENIA DO WAGONOW

]~



p : m CENTRUM SANAC]I
( ) FIRM S.A.

PRODUCENT AKUMULATOROW

Kredyt w wysokosci 4 195 tys. zt w petni zabezpieczony
wpisem na hipoteke do wartosci: 7.500 tys. zt.

Przychody Spofiki:
2015r.:33.128 tys. zt. 2016 r. : 33.456 tys. zt.
Wartos¢ masy sanacyjnej: 13.918 tys. zi.

Wiasciciel wycofat wszystkie zainwestowane srodki
wypracowane zyski (pozyczki finansujgce zapasy).

Zarzgdca zadeklarowat 600.000 zt pozyczki, potrzebowat
2,0 min zt.



p : m CENTRUM SANAC]I
¢ ) FIRM SA.

PRODUCENT WYROBOW
Z METALI SZLACHETNYCH

Kredyty udzielone w wysokosci 123.461 tys. zt
z niskim zabezpieczeniem.

Co roku Spotka sptacata Bankom ca 8.400 tys. zi.
Wartos¢ masy sanacyjnej: 32.017 tys. zt.

Zamiarem Zarzadcy byto kontynuowanie dziatalnosci
produkcyjne;j.

Zarzgdca zamierzat sprzedac¢ wszystkie sktadniki majatku, a
nastepnie w porozumieniu z wifascicielem zlikwidowac

Spotke.



CENTRUM SANAC]I
FIRM S.A.

. " DGA
PRODUCENT WYPOSAZENIA
DLA WAGONOW

Szanowna Pani,
Przede mng trudne wyzwanie wyttumaczenia 88-letniej Osobie propozycji Banku.
Rozumiem, ze:

1. Bank bedzie nadal naliczat odsetki w wysokosci stopy lombardowe;j x 3, dzisiaj
7,5%, wkrotce pewnie 20% w skali roku.

2.  Bank mowi, ze tak jak kazdy grajacy w Totolotka ma szanse wygrania "széstki",
to p. X w wieku 93 lat ma szanse na umorzenie catosci / czesci odsetek, ktére
mogg wynosi¢ 100-500 tys. zi.

3.  Bank nie chce w obecnym Porozumieniu ustali¢ czytelnych zasad -jesli p. X lub
Spotka sptaci raty w terminie to Bank umorzy 10 / 50 / 100 proc. odsetek.

4.  Pani X musi zrozumie¢, ze bank Y to bank o ...... kapitale i prawdopodobienstwo
umorzenia odsetek nie przekracza 10%?

Czyli taki ma by¢ przekaz?



ZAMIAST PODSUMOWANIA ) poase
POZADANE ZMIANY

/miany w ustawie Prawo restrukturyzacyjne

Zmiana postaw Sgdow w postepowaniach
restrukturyzacyjnych

Integracja srodowiska doradcow
restrukturyzacyjnych




ZAPRASZAM DO WSPOtPRACY

DZIEKUJE ZA WYStUCHANIE WYSTAPIENIA
| ZAPRASZAM DO KONTAKTU

Andrzej Gtowacki
tel. 601 770 896
andrzej.glowacki@sanacjafirm.pl
www.sanacjafirm.pl
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| ) FIRM S.A.
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