OD KRYZYSU DO OTWARCIA
POSTEPOWANIA
RESTRUKTURYZACYJNEGO

Andrzej Gtowacki

Licencjonowany doradca restrukturyzacyjny
DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

. Poznan, 14 stycznia 2016 roku

SPIESZYMY TOBIE
Z POMOCA!




~Wszystkie szczesliwe rodziny sa do ! lebie
podobne, kazda nieszczesliwa rodzina Jest
nieszczesliwa na swaéj spa



Kryzys gwattowny, kryzys petzajacy...

Efekty ztej polityki
finansowej — zerwane
wiezi kooperacyjne

Kryzys w branzy lub
branzach powigzanych

Wypadek, awaria,
pec

NiewystarczajJ@e
kwalifikacje zarze

Y

u

NadAnierne zadtuzenie

Jtrata licencji,
koncesji,

dofinansowania
Brak dzHar.l Niekorzystne relacje Strata na
restrukturyzacyjnych . . i1 et 2 .
swiazanvch ze zmian firmami wspdlnikow instrumentach
zany 2 lub zarzadu finansowych
popytu
Przeinwestowanie
Brak zaptaty L
przedsiebiorstwa
ze strony kontrahenta
Pycha Sieganie po Negacja Szukanie Odejscie w
wiecej ryzyka ratunku niebyt

Zrédto: . Jak upadajag giganci”. Jim Collins, MT Biznes, 2015




CELE I CZYNNIKI
RESTRUKTURYZACII

Opanowanie sytuacji

Stabilizacja kryzysu

Przywddztwo

Odbudowanie wsparcia grup
interesu

Zarzgdzanie kontaktami z grupami
interesu

Zapewnienie przysztych zrodet

Naprawienie przedsiebiorstwa

finansowania

Restrukturyzacja finansowa

Kwestie strategiczne
Zmiany organizacyjne
Ulepszenie krytycznych dla
dziatalnoSci proceséw

\4

Zrédfo: S. Slater, D. Lovett, Restrukturyzacja firmy. Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w

. sytuacjach kryzysowych, WIG-PRESS, 2001, str. 5




DLACZEGO USTAWA PRAWO
UPADLOSCIOW APRAWCZE
NIE- SPRAWDZILA SIE

. PRZY UZDRAJVIANIU FIRM?




WSPARCIE FIRM W KRYZYSIE -

FUNDUSZE INTERIM
DORADCY AUDYTORZY INWESTYCYJNE MENEDZEROWIE
[ Prawo upadiosciowe i naprawcze ]
LUpad-tuét’: likwidacyj naJ L Eosigpohan J
naprawcze
¥ ¥

Upadtosé z

mozliwoscia zawarcia Upadtosc
i i i konsumencka




WSPARCIE DLA FIRM - STATYSTYKA

2003 - 2014

l l

[’ 333 ogloszone upadlus’:ciJ

[Ponad 45 000 wnioskow o ogtoszenie upadtoéci]

A t‘iﬂ postepowan naprawczychJ

¥ ¥

109 ogtoszonych upadtosci
konsumenckich

049 ogltoszonych upadtosci z
J i 699 w | poiroczu 2015 .

1
L mozliwoscia zawarcia uktadu

Co roku w Polsce rozpoczyna i konczy dziatalnosc
300.000 — 350.000 podmiotow gospodarczych .




STATYSTYKA UKLADOWA
S - W PRAKTYCE

Dane jednego z wydziatlow upadtosciowych za okres
2010 — I potrocze 2015 r.

Liczba wnioskow o ogloszenie upadtosci

Likwidacyjnej Uktadowej Konsumenckiej
426 35 168
Postanowienia Sqdu
Ogtoszenie Ogtoszenie Oddalenie Zwrot
upadiosci upadiosci wniosk T T

uktadowej likwidacyjnej .
11 10 5 9

Wyniki postepowan

. Zmiana na
Sptata ukiadu Umorzenie likwidacyjna W toku




PRZYCZYNY FIASKA POSTEPOWAN
UKLADOWYCH

= Whnioski skiadane zbyt poézno, w fatalnej sytuacji
przedsiebiorcy, a bilanse nie odzwierciedlaly realnych wartosci
aktywow.

= Dzialania naprawcze ograniczone do redukcji niektorych
kosztow oraz przede wszystkim zobowigzan.

= Brak propozycji dla dostawcow, odbiorcow, instytucji
finansowych - proby samodzielnej sanacji firmy bez
poszukiwania zewnetrznego wsparcia

*Prezentacja przedsiebiorstwa uniemozliwiajgca ocene sytuacji i
szansy wykonania propozycji uktadowych




1 STYCZNIA 2016 ROKU

PRAWO ,
RESTRUKTURYZACYINE PRAWO UPADLOSCIOWE

Uporzadkowana triada:

ZAGROZONY

WYPLACALNY NIEWYPLACALNOSCIA

NIEWYPLACALNY

Nowe jakosci dla:

PRZEDSIEBIORCY DORADCY

RESTRUKTURYZACYJINEGO




NOWY SWIAT NAPRAWY FIRM

ZAGROZONY
NIEWYPLACALNOSCIA

PRAWO RESTRUKURYZACYINE

PRAWO UPADLOSCIOWE

Przedsiebiorca zagrozony
niewyptacalnoscig lub niewyptacalny

Cztery procedury sanacyjne

Rola doradcy restrukturyzacyjnego

Likwidacja masy upadtosci

Sprzedaz firmy w catosci przez
wiasciciela

Upadtos¢ konsumencka
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KONCEPCJA USTAWY PRAWO
RESTRUKTURYZACYJNE




NADRZEDNY CEL USTAWY
PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

n

,Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie

ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy przez:

- umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze
zawarcia uktadu z wierzycielami,

a W przypadku postepowania sanacyjnego przez:
— przeprowadzenie dziatan sanacyjnych

przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.




I11.

III1.

KONCEPCIA BIZNESOWA USTAWY
PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

Przedsiebiorca znajduje sie w sytuacji Zagrozenie nle‘\fvyplacalnosaa
kryzysowej, wiasne starania

konczg sie fiaskiem zmiany sytuacji. Diagnoza
Wybor procedury
Whiosek

Wybor jednej z czterech procedur
naprawczych. Wsparcie

doradcy restrukturyzacyjnego. Otwarcie postepowania
Doradca restrukturyzacyjny

Sad otwiera postepowanie
restrukturyzacyjne.

Ciezar przeprowadzenia
postepowania spoczywa na dluzniku i
doradcy restrukturyzacyjnym.

PLAN RESTRUKTURYZACYIJNY

Zarzad+ doradca
restrukturyzacyjny




KONCEPCJA USTAWY
PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

I. NIE BEDZIESZ BANKRUTEM!

I1. SADY BEDA SPRAWNE, A DORADCY

RESTRUKTURYZACYJNI WYNAGRADZANI
MOTYWACYJNIE.

III. WIERZYCIELU — MUSISZ BYC
AKTYWNY!

IV. CENTRALNY REJESTR )
RESTRUKTURYZACIJI I UPADLOSCI —
. CALA WIEDZA W INTERNECIE.




KTO, KIEDY I W JAKIM CELU
SKLADA WNIOSEK O
OTWARCIE POSTEPOWANIA
RESTRUKTURYZACYJNEGO?

"




.- KTO MOZE SKORZYSTAC Z USTAWY

PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE?
art. 4 PR

1. Przedsiebiorca — w rozumieniu KC

w tym:
Jtradycyjna” spotka lub osoba prowadzaca dziatalnos¢
gospodarczg
osoby fizyczne prowadzgce gospodarstwo rolne
uczelnie
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
instytucje i osoby prawne utworzone w drodze ustawy

2. Spoiki z 0.0. lub akcyjne — nieprowadzace dziatalnosSci gospodarczej

3. Wspodlnicy osobowych spoétek handlowych — ponoszacy
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania Spotki bez ograniczenia swoim majatkiem.

. 4. Wspolnicy spoiki partnerskiei.




KIEDY SKLADAC
WNIOSEK RESTRUKTURYZACYIJNY ?
art. 6 PR




Art. 6 ust. 3 PR

Przez dtuznika zagrozonego
niewyptacalnoscig nalezy rozumiec
dtuznika, ktorego sytuacja ekonomiczna
wskazuje, ze w niedtugim czasie moze
stac sie niewyptacalny.

"




PRZYPADKI BIZNESOWE

_ o Start-up internetowy — bez
Deficytowa siec realizacji zaktadanych
sklepow w galeriach | wskaznikéw, z
handlowych. ’ przekroczonym budzetem

inwestycyjnym.
Poreczenie znaczgcego Przedsiebiorca, ktory
kredytu spodtce, ktdra 6 g przeptacit za projekt
zaprzestata jego sptaty < inwestycyjny.
Zleceniodawca naktada na . Upadtoéé gtéwnego
S firme ka,re_; umowng w 7 \g kontrahenta — odbiorcy
_ wysokosci 200 proc. J 60 proc. ushug.

kapitatdw wiasnych.

Gigantyczna strata
firmy produkcyjnej
na obrocie akcjami
na GPW.

?mzng} Firma tracgca 8

. O & gtownego klienta.
Bt




'NARZEDZIA DO OCENY RYZYKA
UPADLOSCI PRZEDSIEBIORSTW

n

Model Altmana
Z, =12x, +14x, +3,3x;, +0,6x, +1,0x;.

Wskazniki finansowe:
Kapitalu wtasnego, rentownosci kapitatow, sprzedazy, zadluzenie

-Jedno lub wielowymiarowa analiza dyskryminacyjna
- Analiza logitowa — modelowanie ryzyka
- Sztuczne sieci neuronowe - symulatory

Recepta:
Analiza dokumentow, wizja lokalna, rozmowa z

przedsiebiorca, analiza otoczenia = DIAGNOZA
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KLUCZOWE POJECIA
DOTYCZACE USTAWY

PRAWO
RESTRUKTURYZACYIJNE




KLUCZOWE POJECIA DOTYCZACE
USTAWY PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

1. Sad restrukturyzacyjny — sad rejonowy — sgd gospodarczy.
Sad orzeka w sktadzie jednego sedziego (art. 14 PR).

2. Sedzia — komisarz — wykonuje czynnosci sgdowe w postepowaniu
po jego otwarciu (art. 18 PR).

3. Doradca restrukturyzacyjny — w postepowaniach wystepuje jako
nadzorca uktadu, nadzorca sgdowy lub zarzadca (art. 23 PR).

4. Uczestnicy postepowania (art. 65 PR):
- dtuznik
- wierzyciel osobisty z wierzytelnoscig bezsporna
- wierzyciel osobisty z wierzytelnoscig sporna.




KLUCZOWE POJECIA DOTYCZACE
USTAWY PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

5. Spis wierzytelnosci — wierzytelnosci osobiste w stosunku do dtuznika
powstate przed dniem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego
(art. 76 PR). Spis wierzytelnosci sporzadza nadzorca lub zarzadca na
podstawie ksigg rachunkowych (art. 84 PR).

6. Uklad nie obejmuje m.in. (art. 151 PR):
— wierzytelnosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne w czesci
finansowanej przez ubezpieczonego, ktdrych ptatnikiem jest dtuznik.

7. Restrukturyzacja zobowigzan dtuznika stanowigca pomoc
publiczng, z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne i pozostatych
finansowanych przez dtuznika jako pracodawce moze obejmowac
wytacznie roztozenie na raty lub odroczenie terminu ptatnosci.




.- RADA WIERZYCIELI — POWOLANIE

art. 121 PR
INICJATOR FORMULA DECYZJA
POWOLUJE I

| | —_— ODWOLUJE

Co najmniej Co najmniej piata cze$¢ sumy RADE
trzech wierzytelnosci WIERZYCIELI

SEDZIA - |
KOMISARZ

SEDZIA —
KOMISARZ
USTANAWIA,

Rada Wierzycieli — pieciu czionkow i dwoch zastepcow lub trzech
cztonkow , gdy uczestnikow jest mniej niz siedem. .




" DOKUMENTY TOWARZYSZACE
POSTEPOWANIU
RESTRUKTURYZACYJINEMU

1. Whniosek o zatwierdzenie uktadu (PoZU) lub wniosek o

otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego (art. 219 art.
227 PR).

2. Wstepny plan restrukturyzacyjny zawiera co najmniej (art. 9 PR):

= analize przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika;

= wstepny opis i przeglad planowanych srodkow
restrukturyzacyjnych i zwigzanych z nimi kosztéw;

= wstepny harmonogram wdrozenia Srodkow restrukturyzacyjnych.

3. Plan restrukturyzacyjny (art. 10 PR).




ZAWARTOSC
PLANU RESTRUKTURYZACYINEGO
art. 10 PR

1. Opis przedsiebiorstwa dtuznika wraz z informacjg o aktualnym oraz przysztym stanie podazy i
popytu w sektorze rynku, na ktérym przedsiebiorstwo dziata;

2. Analiza przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika;

3. Prezentacja proponowanej przysziej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa dtuznika oraz
informacje na temat poziomu i rodzaju ryzyka;

4, Petny opis i przeglad planowanych Srodkow restrukturyzacyjnych
i zwigzanych z nimi kosztow;

5. Harmonogram wdrozenia $rodkdw restrukturyzacyjnych oraz ostateczny termin wdrozenia planu
restrukturyzacyjnego;

6. Informacja 0 zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa dtuznika,

W szczegolnosci o ich wykorzystaniu i redukcji;

7.  Opis metod i zrodet finansowania, w tym wykorzystanie wcigz dostepnego  kapitatu, sprzedaz
aktywdw w celu finansowania restrukturyzacji, finansowe zobowigzania udziatowcéw i osdb
trzecich, w szczegdlnosci kredytodawcow lub bankdéw, wielkos¢ udzielonej i wnioskowanej
pomocy publicznej oraz pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie Iub
rybotdéwstwie i wykazanie zapotrzebowania na nig;

8.  Projektowane zyski i straty na kolejne pie¢ lat oparte na co najmniej dwdch prognozach;

9. Imiona i nazwiska osob odpowiedzialnych za wykonanie ukfadu;

10. Imiona i nazwiska autorow planu restrukturyzacyjnego;

11. Date sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego.




— OD KRYZYSU DO WYBORU .

POSTEPOWANIA

Sytuacja kryzysowa

Poziom zasobow
materialnych i

Przyczyna, objawy
obecne i przyszte

Ocena sytuacji
finansowej obecnej

niematerialnych I przysziej
— wilasne ] zanik ] wypitacalny
zewnetrzne - trwanie —| _ zagrozony
niewyptacalnosciq
brak dostepnosci — eskalacja |

niewyptacainy

Obiektywna diagnoza

Potencjal, celowosc¢ kontynuacji,
ekonomiczny stan firmy

Samodzielna sanacja sytuacji

Whniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego .




POSTEPOWANIA
RESTRUKTURYZACYJNE

Postepowanie o Przyspieszone
zatwierdzenie ukiadu postepowanie ukfadowe
PoZU PPU

Postepowanie ukiadowe Postepowanie sanacyjne
PU PS




OTWARCIE POSTEPOWANIA
RESTRUKTURYZACYINEGO
PRZESt ANKI

Niewyptacalnosc¢ lub zagrozenie niewyptacalnosciag
przedsiebiorcy.

Brak znamion pokrzywdzenia wierzycieli.

W postepowaniu uktadowym i sanacyjnym
uprawdopodobnienie zdolnosci przedsiebiorcy do
biezacego zaspokojenia kosztow postepowania oraz
zobowigzan powstatych po jego otwarciu.




L. .

PRZESLANKI WYBORU POSTEPOWANI
RESTRUKTURYZACYJINEGO

Z----

< 15% <15% >15% Bez znaczenia

Zgromadzenie
wierzycieli po
Zgromadzenie Zgromadzenie wykonaniu czesci
wierzycieli wierzycieli lub catosci
programu
restrukturyzac.

Samodzielne
zbieranie gtosow
przez dluznika




— POSTEPOWANIE .
O ZATWIERDZENIE UK:tADU

= Obowigzek dluznika do zawarcia umowy o sprawowanie nadzoru nad
przebiegiem postepowania z doradcg restrukturyzacyjnym

= Nieprzekroczenie 15% wierzytelnosci spornych
= Samodzielne zbieranie glosow przez dtuznika bez udziatu Sadu

= Mozliwos¢ Zawarcia uktadu czesciowego.

= Koncyliacyjny doradca restrukturyzacyjny

= Wiedza wierzycieli o takowym postepowaniu i jego skutkach, takze podatkowych
z ich punktu widzenia

PoZU
B




o SCENARIUSZ
POSTEPOWANIA O ZATWIERDZENIE
UKLADU

. Zawarcie przez przedsiebiorce z doradcg restrukturyzacyjnym

umowy o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postepowania.

. Wyznaczenie dnia uktadowego.

. Sporzadzenie przez nadzorce uktadu spisu wierzytelnosci, takze
spornych.

. Okreslenie propozycji uktadowych.

. Zebranie pisemnych gtoséw od wierzycieli.

. W przypadku, gdy za przyjeciem uktadu wypowie sie wiekszoS¢
wierzycieli majgcych fgcznie co najmniej dwie trzecie sumy
wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem —
ztozenie wniosku do Sadu.

. Rozpoznanie przez Sad wniosku o zatwierdzenie ukfadu.

Po/ZU m



PRZYSPIESZONE
POSTEPOWANIE UKLADOWE

= Whniosek przedsigbiorcy z propozycjami uktadowymi oraz wstepnym
planem restrukturyzacyjnym, wierzytelnosci sporne — mniej niz 15%

= Otwarcie PPU

= Powotanie nadzorcy sgdowego — doradca restrukturyzacyjny, ewentualnie
wskazanego przez przedS|eb|orce i wierzycieli — 30%

= Mozliwos¢ zawarcia uktadu czesciowego.

v’ plan restrukturyzacyjny uwzgledniajacy propozycje uktadowe
przedsiebiorcy

v' spis wierzytelnosci i wierzytelnosci spornych

Ochrona przed wierzycielami od momentu wydania przez
Sad postanowienia o otwarciu postepowania.

= PPU
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SCENARIUSZ PRZYSPIESZONEGO
POSTEPOWANIA UKLADOWEGO

Przedsiebiorca sktada do Sadu wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego

Sad wydaje postanowienie o otwarciu PPU
Dziatania po otwarciu PPU:

- Nadzorca sgdowy sporzadza spis wierzytelnosci i odrebnie
wierzytelnosci spornych

- Wnoszenie zastrzezen do spisu wierzytelnosci

- Zwoftanie przez Sad zgromadzenia wierzycieli

- Glosowanie nad uktadem na zgromadzeniu wierzycieli
Postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu uktadu

Z dniem uprawomochienia uktadu nadzorca sgdowy obejmuje

funkcje nadzorcy wykonania ukfadu

Po wykonaniu uktadu Sad wydaje postanowienie.



.-.FOSTE POWANIE UKLADOWE

Whniosek przedsiebiorcy z:
a) propozycjami uktadowymi
b) wstepnym planem restrukturyzacyjnym

c) uprawdopodobnienie zdolnosci do zaspokajania
kosztow postepowania ukladowego

« Poziom wierzytelnosci spornych — pow. 15%

« Ewentualne powotanie przez Sad tymczasowego nadzorcy
sgdowego

« Wraz z otwarciem postepowania powotanie nadzorcy
sgdowego

« W terminie 30 dni nadzorca sadowy sporzadza:

a) Plan restrukturyzacji PU
b) Spis wierzytelnosci .
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SCENARIUSZ POSTEPOWANIA
UKLADOWEGO

Przedsiebiorca sktada do Sadu wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego.

Sad rozpoznaje wniosek. MozliwosS¢ postepowania zabezpieczajacego.
Sad wydaje postanowienie o otwarciu PU.

Dziatania po otwarciu PU:

- Nadzorca sadowy sporzadza spis wierzytelnosci

- Wnoszenie sprzeciwow do spisu wierzytelnosci

- Zwotanie przez Sad zgromadzenia wierzycieli

- Glosowanie nad uktadem na zgromadzeniu wierzycieli.
Postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu.

Z dniem uprawomocnienia ukfadu nadzorca sgdowy obejmuje funkcje

nadzorcy wykonania ukfadu.

Po wykonaniu uktadu Sad wydaje postanowienie.



POSTEPOWANIE SANACYJINE

Whniosek przedsiebiorcy zawierajacy:
a) wstepny plan restrukturyzacyjny

b) uprawdopodobnienie zdolnosci firmy do biezagcego pokrywania
kosztéw postepowania

c) wykaz wierzycieli oraz wierzytelnosci spornych
Ewentualne ustanowienie przez Sad:
a) Tymczasowego zarzadcy sgdowego
b) Tymczasowego zarzadcy
Otwarcie postepowania sanacyjnego i powotanie zarzadcy
Zarzadca sporzadza w ciqgu 30 dni plan restrukturyzacyjny
(ew. w ciggu 3 m-cy) i spis wierzytelnosci.

Po uprawomocnieniu sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu
przedsiebiorca odzyskuje prawo zarzadu majatkiem.

PS m
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POSTEPOWANIA SANACYINEGO

» Przedsiebiorca traci prawo zarzadu.
e Zawieszenie egzekucji po wszczeciu
postepowania.

e BezskutecznosSc poprzednich
czynnosci na szkode wierzycieli.

e Mozliwos¢ odstgpienia od umow
wzajemnych.

e Mozliwos¢ zwalniania pracownikow.

Czas trwania:

e Mozliwos¢ zbycia majatku zbednego.

Ok. 1 roku




SCENARIUSZ
POSTEPOWANIA SANACYINEGO

1. \(/_\Il_nlw\lig)sek przedsiebiorcy o otwarcie postepowania i ew. wniosek o zabezpieczenie

Postanowienie Sgdu o otwarciu PS

Dziatanie po otwarciu PS:

« Zarzadca sporzadza spis inwentarza z oszacowaniem, plan restrukturyzacyjny i
spis wierzytelnosci,

« Wnoszenie sprzeciwdw do listy wierzytelnosci

« Sedzia — komisarz zatwierdza plan restrukturyzacyjny

« Zarzadca realizuje plan restrukturyzacyjny

 Zatwierdzenie spisu wierzytelnosci

4. Sedzia — komisarz wyznacza termin zgromadzenia wierzycieli — do 12 m-cy od
otwarcia PS

Glosowanie nad uktadem

Uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu, z tym dniem dtuznik
odzyskuje prawo do zarzgdu majgtkiem

7. Z dniem uprawomocnienia sie postanowienia, zarzgdca obejmuje funkcje
wykonania uktadu i co trzy miesigce sktada do Sadu sprawozdanie dot. wykonania

planu restrukturyzacyjnego (art. 171).
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ZDANIEM AUTORA:

PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE JEST DEDYKOWANE
PODMIOTOM, KTORYCH KONTYNUOWANIE
DZIALALNOSCI JEST UZASADNIONE I

CELOWE Z PUNKTU WIDZENIA INTERESOW
WIERZYCIELI I WLASCICIELI,
PRZY WSPARCIU PRZEZ NICH
PROCESU NAPRAWY.
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Zrodfo: ,Jak upadajg giganci’,
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Serdecznie dziekuje za uwage!

Zapraszam na Linkedin do
Grupy Doradca restrukturyzacyjny
oraz na

Poznan, 14 stycznia 2016 roku
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