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. Poznan, 23 XI 2015 r.

SPIESZYMY TOBIE
Z POMOCA!




ZAKRES TEMATYCZNY SEMINARIUM

1. Prawo restrukturyzacyjne — zatozenia ustawy, procedury
naprawcze.

2. Sytuacja dtuznika i wierzyciela po otwarciu postepowania
restrukturyzacyjnego.

3. Dobre praktyki: kto i kiedy moze skorzystac z ustawy Prawo
restrukturyzacyjne.

4. Zmiany w ustawie Prawo upadtoSciowe.

Seminarium prowadzi:
Andrzej Gtowacki - licencjonowany doradca restrukturyzacyjny.




KAMIENIE MILOWE NA DZISIA)J

1. Dlaczego ustawa Prawo upadlosciowe i naprawcze poniosta kleske ?
2. Prawo upadlosciowe w nowej odstonie.

3. Koncepcja ustawy Prawo restrukturyzacyjne.

4. Kto, kiedy i w jakim celu sklada wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego ?

5. Kluczowe pojecia i dokumenty dotyczace ustawy Prawo
restrukturyzacyjne

6. Postepowania restrukturyzacyjne.

7. Recepta na sukces ustawy Prawo restrukturyzacyjne.
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DLACZEGO USTAWA PRAWO
UPADLOSCIOWE I NAPRAWCZE
PONIOSEA KLESKE ?




H LICZBA PRZEDSIEBIORSTW

W POLSCE

Dane za rok 2013

Duze:
Srednie:

Mate:
Mikro:

Co roku w Polsce rozpoczyna i konczy dziatalnosc
300.000 — 350.000
podmiotow gospodarczych.




WSPARCIE FIRM - DOTYCHCZAS

[ Prawo upadiosciowe i naprawcze ]
[Upad-tuét’: likwidacyj mj L Postepowanie J
naprawcze
x L J
Upadtosé z B
mozliwoscia zawarcia Upadtosc¢
i konsumencka

ukiadu z cielami




WSPARCIE DLA FIRM - STATYSTYKA

Ponad 45 000 wnioskow o ogtoszenie upadtosci
2003 - 2014

l l

[f 333 ogtoszone upadméciJ

A LSB postepowan naprawczychJ

¥ ¥

109 ogtoszonych upadiosci

104 ogeszonyen wadtose
a i 699 w | potroczu 2015 .




STATYSTYKA JEDNEGO
Z WYDZIALOW UPADLOSCIOWYCH

n

OKRES Liczba wnioskow o ogloszenie upadtosci
likwidacyjnej ukiadowe] konsumenckiej
2010-2014 383 31 79
e 43 4 89
Razem 426 35 168




WYNIKI
POSTEPOWAN UKLADOWYCH

n

Postanowienia Sqdu

ogtoszenie ogtoszenie

. . , . oddalenie zwrot
upadtosci upadtosci whiosk whiosk Razem
uktadowej likwidacyjnej “ Osku
2010 -
s 11 10 5 9 35




I.I_ I
WYNIKI

POSTEPOWAN UKLADOWYCH

n

Z ogloszonych 11 upadtosci z mozliwoscig zawarcia

ukiadu wyniki postepowania sa nastepujace:

« 0 przedsiebiorcsw pomyslnie zakonczyto
postepowanie i sptacito wierzycieli.

« 2 postepowania umorzono.

= / razy zostala zmieniona opcja na
upadtosc¢ likwidacyjna.

» 2 postepowania sa toku.




PRZYCZYNY FIASKA POSTEPOWAN
UKLADOWYCH

n

= CzeS¢ wnioskow niekompletna.
= Niewyptacalnos¢ wnioskodawcow i brak mozliwosci
odbudowania firm.

» Wnioski sktadane zbyt pozno

= Sptata uktadu z przysztych zyskow.

= Restrukturyzacja firmy ograniczona do redukcji niektorych
kosztow i przede wszystkim zobowigzan.
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1 stycznia 2016 roku




NOWY SWIAT SANACJI FIRM
od 1 stycznia 2016 .

Prawo restrukturyzacyjne Prawo upadiosciowe
Przedsiebiorca zagrozony
—> niewyplacalnoscia lub —» Likwidacja masy upadtosci
niewyptacalny
s " " ™

Cztery procedury Sprzedaz firmy w catosci
sanacyjne przez wiasciciela

Rola doradcy

: —» Upadiosé konsumencka
restrukturyzacyjnego
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PRAWO UPADLOSCIOWE W
NOWEJ ODSLONIE




.-. PRAWO UPADLOSCIOWE

Definicja niewyptacalnosci

art. 11 PU

®» utrata zdolnosci do wykonywania swoich wymagalnych
zobowigzan pienieznych.

®» opoOznienie przekracza 3 miesigce
®» zobowigzania nie dotyczg wierzytelnosci spornych

dla oséb prawnych — dodatkowo:

®» zobowigzania przekraczajg wartos¢ majatku, a stan ten trwa
24 miesigce

JEDEN MIESIAC NA ZLOZENIE WNIOSKU
O OGLOSZENIE UPADLOSCI.




_PRZYGOTOWANA LIKWIDACIA
— PRE-PACK
art. 56a-56h

Do wniosku o ogtoszenie upadtosci dotgcza sie:

- opis i oszacowanie sktadnika/przedsiebiorstwa objetego wnioskiem
- warunki sprzedazy: cena i nabywca, ew. projekt umowy

Cena winna by¢ wyzsza niz kwota mozliwa do uzyskania w
postepowaniu upadtosciowym

Zazalenie na postanowienie uwzgledniajgce wniosek moze wniesC
kazdy wierzyciel w terminie tygodnia od dnia obwieszczenia w
rejestrze.

T~




PRZYGOTOWANA LIKWIDACIA
— PRE-PACK

- Kontynuacja dziatalnosci przedsiebiorstwa
- Minimalizacja kosztow postepowania
- Szybkie zaspokojenie wierzycieli

- Zagrozenie zanizania wyceny przedsiebiorstwa

- Krotki okres na sktadanie zazalenia

- Brak rynku niektdorych aktywow — subiektywna wycena
- Brak racjonalnosci biznesowej rozwigzania (niekiedy)




UPADLOSC KONSUMENCKA
OD 01/01/2016
art. 491! — 49123 py

1. Wniosek o ogtoszenie upadtosci mozna skitadac:

- gdy nie ma oznak umysInosci lub razgcego niedbalstwa
- takze przy braku Srodkow na koszty postepowania

- przy co najmniej jednym wierzycielu

- gdy dziatalnos¢ gospodarcza zostata wyrejestrowana

2. Plan splaty zobowigzan (do 36 m-cy), a nastepnie umorzenie
zobowigzan.

3. Przy braku zdolnosci do dokonania jakichkolwiek sptat, Sad
umarza zobowigzania bez ustalenia planu sptaty.
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KONCEPCJA USTAWY PRAWO
RESTRUKTURYZACYJNE




I11.

III1.

KONCEPCIA BIZNESOWA USTAWY
PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

Przedsiebiorca znajduje sie w sytuacji Zagrozenie nle‘\fvyplacalnosaa
kryzysowej, wiasne starania

konczg sie fiaskiem zmiany sytuacji. Diagnoza
Wybor procedury
Whiosek

Wybor jednej z czterech procedur
naprawczych. Wsparcie

doradcy restrukturyzacyjnego. Otwarcie postepowania
Doradca restrukturyzacyjny

Sad otwiera postepowanie
restrukturyzacyjne.

Ciezar przeprowadzenia
postepowania spoczywa na dluzniku i
doradcy restrukturyzacyjnym.

PLAN RESTRUKTURYZACYIJNY

Zarzad+ doradca
restrukturyzacyjny




KONCEPCJA USTAWY
PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

I. NIE BEDZIESZ BANKRUTEM!

I1. SADY BEDA SPRAWNE, A DORADCY

RESTRUKTURYZACYJNI WYNAGRADZANI
MOTYWACYJNIE.

III. WIERZYCIELU — MUSISZ BYC
AKTYWNY!

IV. CENTRALNY REJESTR )
RESTRUKTURYZACIJI I UPADLOSCI —
. CALA WIEDZA W INTERNECIE.




. NADRZEDNOSC” USTAWY PRAWO
RESTRUKTURYZACYINE

art. 11-13 PR

WNIOSEK
RESTRUKTURYZACYINY

SAD ROZPOZNAJE W
PIERWSZEJ KOLEJNOSCI

WNIOSEK O OGLOSZENIE
UPADLOSCI

SAD UPADLOSCIOWY
WSTRZYMUJE ROZPOZNANIE
WNIOSKU O OGLOSZENIE
UPADLOSCI DO CZASU
WYDANIA ORZECZENIA W
SPRAWIE WNIOSKU
RESTRUKTURYZACYINEGO.




NADRZEDNY CEL USTAWY
PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

»,Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia
upadtosci przedsiebiorcy przez:

- umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z
wierzycielami,

a w przypadku postepowania sanacyjnego przez:

— przeprowadzenie dziatan sanacyjnych

przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.




RESTRUKTURYZACIJA BIZNESOWA -
DEFINICIE

I. PIarr11 dziatan restrukturyzacyjnych winien prowadzi¢ nastepujace
cechy:
- Odnosic sie do fundamentalnych problemow firmy,
- Usuwac przyczyny (!) tych problemow (nie zas objawy),
- ByC na tyle wszechstronnym, by rozwigzal wszystkie najwazniejsze
problemy.

II. Restrukturyzacja to radykalna zmiana w co najmniej trzech
wymiarach organizacji — zakresie dziatania, strukturze kapitatowej lub
organizacji wewnetrznej przedsiebiorstwa.

III.  Restrukturyzacja  przedsigbiorstw to zmiana  stosunkow
\Cxlvevxinletrznych i relacji zewnetrznych, majgca na celu poprawe jego
Ziatalnosci




CELE I CZYNNIKI
RESTRUKTURYZACII

Opanowanie sytuacji

Stabilizacja kryzysu

Przywddztwo

Odbudowanie wsparcia grup
interesu

Zarzgdzanie kontaktami z grupami
interesu

Zapewnienie przysztych zrodet

Naprawienie przedsiebiorstwa

finansowania

Restrukturyzacja finansowa

Kwestie strategiczne
Zmiany organizacyjne
Ulepszenie krytycznych dla
dziatalnoSci proceséw

\4

Zrédfo: S. Slater, D. Lovett, Restrukturyzacja firmy. Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w

. sytuacjach kryzysowych, WIG-PRESS, 2001, str. 5




KTO, KIEDY I W JAKIM CELU
SKLADA WNIOSEK O
OTWARCIE POSTEPOWANIA
RESTRUKTURYZACYJNEGO?

"




.- KTO MOZE SKORZYSTAC Z USTAWY

PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE?
art. 4 PR

1. Przedsiebiorca — w rozumieniu KC

w tym:
Jtradycyjna” spotka lub osoba prowadzaca dziatalnos¢
gospodarczg
osoby fizyczne prowadzgce gospodarstwo rolne
uczelnie
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
instytucje i osoby prawne utworzone w drodze ustawy

2. Spoiki z 0.0. lub akcyjne — nieprowadzace dziatalnosSci gospodarczej

3. Wspodlnicy osobowych spoétek handlowych — ponoszacy
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania Spotki bez ograniczenia swoim majatkiem.

. 4. Wspolnicy spoiki partnerskiei.




KIEDY SKLADAC
WNIOSEK RESTRUKTURYZACYIJNY ?
art. 6 PR




Art. 6 ust. 3 PR

Przez dtuznika zagrozonego
niewyptacalnoscig nalezy rozumiec
dtuznika, ktorego sytuacja ekonomiczna
wskazuje, ze w niedtugim czasie moze
stac sie niewyptacalny.

"
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JESTEM ZAGROZONY
NIEWYPLACALNOSCIA?




SYTUACJA FIRMY W ASPEKCIE
SKORZYSTANIA Z USTAWY PRAWO
RESTRUKTURYZACYJNE

Niekorzystne

Brak zaptaty relacje z firmami
ze strony Brak dziatan wspolnikow lub
kontrahenta restrukturyzacyjnych zarzadu
zwigzanych ze zmiang
popytu Niewystarczajace
Przeinwestowanie kwalifikacje
przedsiebiorstwa Wypadek, zarzadu
awaria, Kryzys w
pech branzy lub
: > Nadmierne branzach
Utrata |Ice.!1le, e e powigzanych
koncesiji, Efekty ztej
dofinansowania polityki Strata na
finansowej - instrumentach

zerwane wiezi finansowych
kooperacyjne .




PRZYPADKI BIZNESOWE

ZZ)

,/', Deficytowa sieC sklepow w galeriach
‘ handlowych.

=1 4 Wygenerowanie w kolejnym roku straty na
X% | poziomie 10 proc. kapitatow wtasnych.




PRZYPADKI BIZNESOWE

e Start-up internetowy — bez realizacji
e | zaktadanych wskaznikow, z przekroczonym
budzetem inwestycyjnym.

Przedsiebiorca, ktory przeptacit za projekt
inwestycyjny.

Upadtosc gtownego kontrahenta — odbiorcy
60 proc. ustug.

Gigantyczna strata firmy produkcyjnej na
obrocie akcjami na GPW.

Q| (|0 || U




W JAKIM CELU SKtADAM WNIOSEK
RESTRUKTURYZACYJNY?

REDUKCJA I/LUB
ROZLOZENIE OCHRONA PRZED
ZOBOWIAZAN W WIERZYCIELAML.
CZASIE.

WYPOWIEDZENIE / ZMIANA
NIEKORZYSTNYCH UMOW Z
KONTRAHENTAMI, PRACOWNIKAMI,
KTORE DOPROWADZA FIRME DO
NIEWYPLACALNOSCI.
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KLUCZOWE POJECIA
DOTYCZACE USTAWY

PRAWO
RESTRUKTURYZACYIJNE




KLUCZOWE POJECIA DOTYCZACE
USTAWY PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

1. Sad restrukturyzacyjny — sad rejonowy — sgd gospodarczy.
Sad orzeka w sktadzie jednego sedziego (art. 14 PR).

2. Sedzia — komisarz — wykonuje czynnosci sgdowe w postepowaniu
po jego otwarciu (art. 18 PR).

3. Doradca restrukturyzacyjny — w postepowaniach wystepuje jako
nadzorca uktadu, nadzorca sgdowy lub zarzadca (art. 23 PR).

4. Uczestnicy postepowania (art. 65 PR):
- dtuznik
- wierzyciel osobisty z wierzytelnoscig bezsporna
- wierzyciel osobisty z wierzytelnoscig sporna.




KLUCZOWE POJECIA DOTYCZACE
USTAWY PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

5. Spis wierzytelnosci — wierzytelnosci osobiste w stosunku do dtuznika
powstate przed dniem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego
(art. 76 PR). Spis wierzytelnosci sporzadza nadzorca lub zarzadca na
podstawie ksigg rachunkowych (art. 84 PR).

6. Uktad nie obejmuje m.in. (art. 151 PR):
— wierzytelnosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne w czesci
finansowanej przez ubezpieczonego w czesci finansowanej przez
dtuznika.

7. Restrukturyzacja zobowigzan dtuznika stanowigca pomoc
publiczng, z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne i pozostatych
finansowanych przez dtuznika jako pracodawce moze obejmowac
wytacznie roztozenie na raty lub odroczenie terminu ptatnosci.




.- RADA WIERZYCIELI — POWOLANIE

art. 121 PR
INICJATOR FORMULA DECYZJA
POWOLUJE I

| | —_— ODWOLUJE

Co najmniej Co najmniej piata cze$¢ sumy RADE
trzech wierzytelnosci WIERZYCIELI

SEDZIA - |
KOMISARZ

SEDZIA —
KOMISARZ
USTANAWIA,

Rada Wierzycieli — pieciu czionkow i dwoch zastepcow lub trzech
cztonkow , gdy uczestnikow jest mniej niz siedem. .




OBOWIAZKI I UPRAWNIENIA
RADY WIERZYCIELI
art. 128 PR

1. Rada Wierzycieli (RW) udziela pomocy nadzorcy sgdowemu lub
zarzadcy, kontroluje jego czynnosSci, bada stan funduszy masy
upadtosci.

2. RW przedstawia sedziemu — komisarzowi swoje uwagi o dziatalnosci
dtuznika, nadzorcy sgdowego lub zarzadcy.

3. RW moze zadac od dtuznika lub nadzorcy sagdowego wyjasnien oraz
badac ksiegi i dokumenty przedsiebiorstwa.




" DOKUMENTY TOWARZYSZACE
POSTEPOWANIU
RESTRUKTURYZACYJINEMU

1. Whniosek o zatwierdzenie uktadu (PoZU)_lub wniosek o

otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego (art. 219 art.
227 PR).

2. Wstepny plan restrukturyzacyjny zawiera co najmniej (art. 9 PR):

= analize przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika;

= wstepny opis i przeglad planowanych srodkow
restrukturyzacyjnych i zwigzanych z nimi kosztéw;

= wstepny harmonogram wdrozenia Srodkow restrukturyzacyjnych.

3. Plan restrukturyzacyjny (art. 10 PR).




ZAWARTOSC
PLANU RESTRUKTURYZACYINEGO
art. 10 PR

1. Opis przedsiebiorstwa dtuznika wraz z informacjg o aktualnym oraz przysztym
stanie podazy i popytu w sektorze rynku, na ktorym przedsiebiorstwo dziata;

2. Analize przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika;

3. Prezentacje proponowanej przysztej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa
dtuznika oraz informacje na temat poziomu i rodzaju ryzyka;

4. Pelny opis i przeglad planowanych Srodkdw restrukturyzacyjnych
i zwigzanych z nimi kosztow;

5. Harmonogram wdrozenia Srodkow restrukturyzacyjnych oraz ostateczny
termin wdrozenia planu restrukturyzacyjnego;

6. Informacje o zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa dtuznika,

. w szczegolnosci o ich wykorzystaniu i redukgji; .




ZAWARTOSC
PLANU RESTRUKTURYZACYINEGO
art. 10 PR

7. Opis metod i zrodet finansowania, w tym wykorzystanie wcigz dostepnego
kapitatu, sprzedaz aktywow w celu finansowania restrukturyzacji,
finansowe zobowigzania udziatowcow i 0sob trzecich, w szczegolnosci
kredytodawcow lub bankdéw, wielkos¢ udzielonej i wnioskowanej pomocy
publicznej oraz pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie lub
rybotowstwie i wykazanie zapotrzebowania na nig;

8. Projektowane zyski i straty na kolejne piec lat oparte na co najmniej dwdch
prognozach;

9. Imiona i nazwiska osdb odpowiedzialnych za wykonanie uktadu;
10. Imiona i nazwiska autoréw planu restrukturyzacyjnego;

11. Date sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego.




ZGROMADZENIE WIERZYCIELI
W CELU GLOSOWANIA NAD UKLADEM
art. 113 PR i kolejne

1. W zgromadzeniu wuczestniczy co najmniej 1/5 wierzycieli
uprawnionych do gtosowania nad uktadem.

2. Uchwata o przyjeciu uktadu zapada, jezeli wypowie sie za nig
wiekszoSC gtosujgcych wierzycieli, ktorzy oddali wazny gtos,
majgcych tgcznie co najmniej 2/3 sumy wierzytelnosci
przystugujacych gtosujgcym wierzycielom.

3. Gtosowanie nad uktadem w grupach wierzycieli.




POSTEPOWANIA
RESTRUKTURYZACYJNE

Postepowanie o Przyspieszone
zatwierdzenie ukiadu postepowanie ukfadowe
PoZU PPU

Postepowanie ukiadowe Postepowanie sanacyjne
PU PS




o POSTEPOWANIE
O ZATWIERDZENIE UKLADU

n

1. Samodzielne zbieranie gtoséw przez dtuznika bez udziatu Sadu.
2. Nieprzekroczenie 15% wierzytelnosci spornych.

3. Obowigzek przedsiebiorcy do zawarcia umowy 0 sprawowanie
nadzoru nad przebiegiem postepowania z doradca
restrukturyzacyjnym.

Kluczowe czynniki sukcesu postepowania:
» Koncyliacyjny doradca restrukturyzacyjny
» Wiedza wierzycieli o takowym postepowaniu i jego

skutkach, takze podatkowych z ich punktu widzenia




o POSTEPOWANIE
O ZATWIERDZENIE UKtADU
UMOWA DLUZNIK - DORADCA

ETAP I — koncepcje programu restrukturyzacji, plan dziatania,
dodatkowe zasoby, spodziewane efekty, pomoc publiczna

ETAP II - finalna koncepcja programu restrukturyzacji, propozycje
uktadowe wstepnie przedyskutowane z wierzycielami, ewentualnie
sporzgdzenie planu restrukturyzacji

ETAP II1I — zbieranie gtosow wierzycieli, udzielanie im informacji i
sporzgdzanie wniosku o zatwierdzenie uktadu

Doradca restrukturyzacyjny = Nadzorca ukiadu

Po/ZU m



o SCENARIUSZ
POSTEPOWANIA O ZATWIERDZENIE
UKLADU

. Zawarcie przez przedsiebiorce z doradcg restrukturyzacyjnym

umowy o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postepowania.

. Wyznaczenie dnia uktadowego.

. Sporzadzenie przez nadzorce uktadu spisu wierzytelnosci, takze
spornych.

. Okreslenie propozycji uktadowych.

. Zebranie pisemnych gtoséw od wierzycieli.

. W przypadku, gdy za przyjeciem uktadu wypowie sie wiekszoS¢
wierzycieli majgcych fgcznie co najmniej dwie trzecie sumy
wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem —
ztozenie wniosku do Sadu.

. Rozpoznanie przez Sad wniosku o zatwierdzenie ukfadu.

Po/ZU m



OCHRONA PRZEDSIEBIORCY PRZED
WIERZYCIELAMI
art. 224, 259,260

Dtuznik uzyskuje ochrone przed egzekucjg po zatwierdzeniu przez Sad
uktadu (art.224 ust. 1i 2 PR).

Wierzyciel posiadajacy wierzytelnosc¢ zabezpieczong na mieniu dtuznika
hipoteka, zastawem, ... itd.,, moze po dniu wydania postanowienia w
przedmiocie zatwierdzenia uktadu prowadzi¢ egzekucje wytacznie z
przedmiotu zabezpieczenia.

Sad na wniosek dtuznika moze zawiesi¢ postepowanie egzekucyjne co
do wierzytelnosci nie objetych z mocy prawa uktadem, jezeli egzekucje
skierowano do przedmiotu zabezpieczenia niezbednego do
prowadzenia przedsiebiorstwa.

kaczny czas zawieszenia postepowania egzekucyjnego nie moze

przekroczyc trzech miesiecy. P Z U



OTWARCIE POSTEPOWANIA
RESTRUKTURYZACYINEGO
PRZESt ANKI

Niewyptacalnosc¢ lub zagrozenie niewyptacalnosciag
przedsiebiorcy.

Brak znamion pokrzywdzenia wierzycieli.

W postepowaniu uktadowym i sanacyjnym
uprawdopodobnienie zdolnosci przedsiebiorcy do
biezacego zaspokojenia kosztow postepowania oraz
zobowigzan powstatych po jego otwarciu.




PRZYSPIESZONE
POSTEPOWANIE UKLADOWE

= Whiosek przedsiebiorcy z propozycjami uktadowymi oraz wstepnym
planem restrukturyzacyjnym

= Otwarcie PPU

= Powotanie nadzorcy sgdowego — doradca restrukturyzacyjny, ewentualnie
wskazanego przez przedsiebiorce i wierzycieli — 30%

Nadzorca sagdowy po dwoch tygodniach przedstawia:
v’ plan restrukturyzacyjny uwzgledniajacy propozycje przedsiebiorcy

v’ spis wierzytelnosci i wierzytelnosci spornych

Ochrona przed wierzycielami od momentu wydania przez
Sad postanowienia o otwarciu postepowania.
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SCENARIUSZ PRZYSPIESZONEGO
POSTEPOWANIA UKLADOWEGO

Przedsiebiorca sktada do Sadu wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego.

Sad wydaje postanowienie o otwarciu PPU.
Dziatania po otwarciu PPU:

- Nadzorca sgdowy sporzadza spis wierzytelnosci i odrebnie
wierzytelnosci spornych

- Wnoszenie zastrzezen do spisu wierzytelnosci

- Zwoftanie przez Sad zgromadzenia wierzycieli

- Glosowanie nad uktadem na zgromadzeniu wierzycieli.
Postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu uktadu.

Z dniem uprawomochienia uktadu nadzorca sgdowy obejmuje

funkcje nadzorcy uktadu.
PPU

Po wykonaniu uktadu Sad wydaje postanowienie.



FOSTE POWANIE UKLADOWE

Whniosek przedsiebiorcy z:
a) propozycjami uktadowymi
b) wstepnym planem restrukturyzacyjnym

c) uprawdopodobnienie zdolnosci do zaspokajania
kosztow postepowania ukladowego

- Ewentualne powotanie przez Sad tymczasowego nadzorcy
sgdowego

- Wraz z otwarciem postepowania powotanie nadzorcy
sgdowego

- W terminie 30 dni nhadzorca sadowy sporzadza:
a) Plan restrukturyzacji

. b) Spis wierzytelnosci PU .



w

SCENARIUSZ POSTEPOWANIA
UKLADOWEGO

Przedsiebiorca sktada do Sadu wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego.

Sad rozpoznaje wniosek. MozliwosS¢ postepowania zabezpieczajacego.
Sad wydaje postanowienie o otwarciu PU.

Dziatania po otwarciu PU:

- Nadzorca sadowy sporzadza spis wierzytelnosci

- Wnoszenie sprzeciwow do spisu wierzytelnosci

- Zwotanie przez Sad zgromadzenia wierzycieli

- Glosowanie nad uktadem na zgromadzeniu wierzycieli.
Postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu.

Z dniem uprawomocnienia ukfadu nadzorca sgdowy obejmuje funkcje

nadzorcy uktadu.

Po wykonaniu uktadu Sad wydaje postanowienie.



POSTEPOWANIE SANACYJINE

Whniosek przedsiebiorcy zawierajacy:
a) wstepny plan restrukturyzacyjny

b) uprawdopodobnienie zdolnosci firmy do biezagcego pokrywania
kosztéw postepowania

c) wykaz wierzycieli oraz wierzytelnosci spornych
Ewentualne ustanowienie przez Sad:
a) Tymczasowego zarzadcy sgdowego
b) Tymczasowego zarzadcy
Otwarcie postepowania sanacyjnego i powotanie zarzadcy
Zarzadca sporzadza w ciqgu 30 dni plan restrukturyzacyjny
(ew. w ciggu 3 m-cy) i spis wierzytelnosci.

Po uprawomocnieniu sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu
przedsiebiorca odzyskuje prawo zarzadu majatkiem.

PS m
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POSTEPOWANIA SANACYINEGO

» Przedsiebiorca traci prawo zarzadu.
e Zawieszenie egzekucji po wszczeciu
postepowania.

e BezskutecznosSc poprzednich
czynnosci na szkode wierzycieli.

e Mozliwos¢ odstgpienia od umow
wzajemnych.

e Mozliwos¢ zwalniania pracownikow.

Czas trwania:

e Mozliwos¢ zbycia majatku zbednego.

Ok. 1 roku




OCHRONA DLUZNIKA PRZED
EGZEKUCIA

Postepowanie | Przyspieszone

o zatwierdzenie | postepowanie | © 0StePowanie | Postepowanie

ukladu T e— uktadowe sanacyjne

PoZU PPU PU PS
V\ééctlgggewienia W Otwarcie
I:)rzedmiocie Otwarcie Otwarcie postepowania
Eatwierdzenia postepowania  postepowania PELNA

uktadu OCHRONA




POMOC PUBLICZNA -
TEST PRYWATNEGO WIERZYCIELA

POMOC PUBLICZNA - udzielenie przedsiebiorstwu przez Panstwo lub w
oparciu o zasoby panstwowe korzysci ekonomicznej, jesli spetnione sg
ponizsze warunki:

- charakter selektywny

- zaktocenie konkurencji wptywajace na wymiane
gospodarczg z krajami UE

- korzystniejsze niz rynkowe

POMOC PUBLICZNA ™ NOTYFIKACJA KOMISJI EUROPEJSKIE]
POMOC DE MINIMIS ™ 200 TYS. EURO NA 3 LATA




TEST PRYWATNEGO INWESTORA

TPI dotyczy dokonywania ze Srodkow publicznych inwestycji

kapitalowych w przedsiebiorstwa (np. konwersja wierzytelnosci
na udziaty).

TPI sprowadza sie do znalezienia odpowiedzi na pytanie:

Czy w podobnych okolicznosciach inwestor prywatny,
opierajacy sie na przewidywanej mozliwosci zysku i niebioracy
pod uwage zadnych wzgledow spotecznych, ani zwigzanych z

polityka regionalna badz sektorowa, objatby przedmiotowy
udziat kapitatowy?




TEST PRYWATNEGO WIERZYCIELA

TPW dotyczy restrukturyzacji wierzytelnosci publicznych.

Czy w podobnych okolicznosciach wierzyciel prywatny,
dziatajacy w normalnych warunkach rynkowych, opierajacy

sie ha swoim interesie gospodarczym 1 niebioracy pod uwage

zadnych wzgledow spolecznych, ani_zwigzanych z polityka

regionalng badz sektorowa, zaakceptowalby zaproponowane

warunki sptaty zobowigzan?




UKLAD CZESCIOWY

1. Restrukturyzacja zadtuzenia dotyczy tylko niektorych zobowigzan
majgcych istotny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

2. Mozliwy do zastosowania w ,prostych” postepowaniach
- Postepowanie o zatwierdzenie uktadu PoZU
- Przyspieszone postepowanie uktadowe PPU

3. Nad uktadem gtosujg wytgcznie wierzyciele objeci uktadem
czesciowym.




PRAKTYCZNE WSKAZOWKI
DLA PRZEDSIEBIORCOW

"

Jaka sytuacja firmy

upowaznia mnie do skorzystania z przepisow
ustawy Prawo restrukturyzacyjne i czy
przyjete tam rozwigzania bedq dla mnie
korzystne?




PRZYPADKI BIZNESOWE

ZZ)

,/', Deficytowa sieC sklepow w galeriach
‘ handlowych.

=1 4 Wygenerowanie w kolejnym roku straty na
X% | poziomie 10 proc. kapitatow wtasnych.




PRZYPADKI BIZNESOWE

e Start-up internetowy — bez realizacji
e | zaktadanych wskaznikow, z przekroczonym
budzetem inwestycyjnym.

Przedsiebiorca, ktory przeptacit za projekt
inwestycyjny.

Upadtosc gtownego kontrahenta — odbiorcy
60 proc. ustug.

Gigantyczna strata firmy produkcyjnej na
obrocie akcjami na GPW.

Q| (|0 || U
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KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU
PROCESOW RESTRUKTURYZACYINYCH

o Wiasciwy moment — zadyszka nie smierc
kliniczna.

 Nowe jakosci — moderator, inwestor,
menedzer, partner biznesowy.

 Nowe wartosci — zasoby finansowe, model
bizhesowy, nhowy produkt.




- REKOMENDACIJE DLA
USTAWY
PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

Wprowadzenie metryki przedsiebiorstwa

Bilans przed5|qb|orstwa y 4 godzmq wyceng
aktywow i pasywow.

Promocja ustawy i wachlarza dziatan
restrukturyzacyjnych




KOMENTARZ
DO REKOMENDACII

1. W przypadku dwoch postepowan: o zatwierdzenie uktadu i
przyspieszonego ukfadowego, Sad bedzie podejmowac decyzje
wytgcznie w oparciu o przedstawione dokumenty. Wdrozenie ,,MetryKki
przedsiebiorstwa” jest pilnym zadaniem.

2. Bilans zatgczony do wniosku o otwarcie  postepowania
restrukturyzacyjnego musi zawieraC godziwg wycene aktywow i
pasywow, tak aby obraz majatku firmy i jej zobowigzan byt bliski stanu
faktycznego.

3. Ustawa musi by¢ promowana wsrod przedsiebiorcow z bardzo czytelna
informacjg i odpowiedzia na pytanie: Kiedy moge skorzystac z
ustawy Prawo restrukturyzacyjne? Jakie korzysci bedzie miata
moja firma, a jakie moi wierzyciele?




H —~ RECEPTA NA SUKCES .:




KOMENTARZ
DO RECEPTY NA SUKCES

1. Przedsiebiorca - wierzacy w sprawnos¢ sadow i realne Kkorzysci
ztozenia wniosku we wczesnej fazie kryzysu i ufajgcy w kompetencje
oraz wsparcie ze strony doradcy restrukturyzacyjnego.

2. Doradca restrukturyzacyjny - osoba prawna lub fizyczna
posiadajgca wiedze na temat praktycznych dziatan
restrukturyzacyjnych, dysponujaca zasobami kadrowymi, ktére
zapewnig sporzgdzenie profesjonalnego planu restrukturyzacyjnego
oraz w miare mozliwosci pozyskaja dla przedsiebiorcy wsparcie
finansowe, zarzadcze oraz prawne.

3. Sad - sprawnie dziatajgcy, wybierajgcy doradce restrukturyzacyjnego,
ktory posiada kompetencje i zasoby, aby byC realnym wsparciem dla
wnioskujacego przedsiebiorcy i komunikujacy sie bezposrednio z

doradca.




Szalenstwem jest
robi¢ wcigz to samo
|
oczekiwac réoznych
rezultatow

Aot Eingledin



SERDECZNIE ZAPRASZAM DO
ZADAWANIA PYTAN!




DZIEKUJE ZA UWAGE

ZAPRASZAM DO SKORZYSTANIA Z NASZYCH USLUG!
www.sanacjafirm.pl

Anna Szymanska Andrzej Glowacki
Prezes Zarzadu Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
DGA Centrum Sanacji Firm S.A. DGA Centrum Sanacji Firm S.A.
anna.szymanska@sanacjafirm.pl andrzej.glowacki@sanacjafirm.pl
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