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WPROWADZENIE

W prezentacji wykorzystano wyniki badania ponad 150 postepowan
upadtosciowych i naprawczych. Dzieki uprzejmosci szeSciu Prezeséw Sadow
mozliwe bylo zebranie bardzo duzego zbioru informacji. Dane
przedstawione na kolejnych stronach dotyczg jednego z Wydziatéw
Gospodarczych ds. Upadtosciowych i Naprawczych Sadu z centralnej Polski.

Whnioski zostaty oparte o peten materiat badawczy.

Zapraszam do zapoznania si€ z prezentacjg

Andrzej Gtowacki




STATYSTYKA JEDNEGO Z
WYDZIALtOW UPADLOSCIOWYCH

n

OKRES Liczba wnioskow o ogloszenie upadtosci
likwidacyjnej ukiadowe] konsumenckiej
2010-2014 383 31 79
e 43 4 89
Razem 426 35 168

.irédlo: Dane wydziatu ds. upadtosciowych i naprawczych.




KOMENTARZ DO ZESTAWIENIA

1. Zaledwie 7,5% przedsiebiorcow (32 wnioski) podjeto prébe odbudowy
swojej firmy i powrotu na rynek. Bardzo mato!

2. Az 92,5% wnioskowato o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej. Zbyt
dtugie trwanie w sytuacji kryzysowej nie dawato zadnej szansy na
odwrocenie negatywnych tendencji. Wielu przedsiebiorcéw skfadato
wnioski 0 ogtoszenie upadtosci w obawie przed skutkami prawnymi i
karnymi zwitoki w dziataniu.

3. Imponujaca liczba wnioskdw o ogtoszenie upadtosci konsumenckiej w I

potroczu 2015 roku. Efekt zmiany przepisow od 1 stycznia br.




WYNIKI
POSTEPOWAN UKLADOWYCH

Postanowienia Sqdu

ogtoszenie ogtoszenie )
. . , . oddalenie zwrot
upadtosci upadtosci ) ) Razem
. . .. whniosku whniosku
ukiadowej likwidacyjnej

o a0s 11 10 5 9 35

. Zrodto: Dane wydziatu ds. upadtosciowych i naprawczych. .



KOMENTARZ DO ZESTAWIENIA

1. Az w 10 przypadkach Sad skorzystat z przepisow PUIN i mimo ztozenia
wnioskow o0 ogtoszenie upadiosci z mozliwoscia zawarcia uktadu
postanowit ogtosi¢ upadtosc likwidacyjng. Podstawg decyzji byta fatalna
sytuacja ekonomiczna, a w szczegolnosci finansowa dtuznikow,
wynikato to takze ze sprawozdan tymczasowych nadzorcow sadowych.

2. Znaczna czeSC wnioskow (25%) byfa niekompletna i nie byla
przygotowana zgodnie z wymogami stawy.

3. Liczba ogtoszonych upadtosci (11), to zaledwie 31% ztozonych

whioskow.




WYNIKI BADANIA SYTUACII

PRZEDSIEBIORCOW
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_KOMENTARZ DO SYTUACII
PRZEDSIEBIORCOW

1. Whnioski o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukfadu sktadaja
mate spdtki z 0.0. Liczba zatrudnionych do 50 osdb wigze sie z brakiem
wlasnych  zasobow  kadrowych  umozliwiajacych  samodzielnie
sporzgdzenie profesjonalnego programu naprawczego. Mate podmioty
najczesciej nie dysponujg rezerwami aby zneutralizowac sytuacje
kryzysowe.

2. Sytuacja ekonomiczna firm byta generalnie niekorzystna. Az 15 z 20
przedsiebiorcOw wygenerowato strate za ubiegly rok, a 8 z badanych
charakteryzowaty ujemne kapitaty wiasne. Co prawda 6 firm bylo w
stanie wypracowaC przychdd wystarczajgcy na pokrycie kosztow
dziatalnosci operacyjnej.

3. Whnioski o ogloszenie upadtosci byly skladane zbyt pdzno,
przedsiebiorcy zbyt diugo oczekiwali na zmiane sytuacji i nie

. podejmowali istotnych dziatan restrukturyzacyjnych. .



— WYNIKE .
POSTEPOWAN UKLADOWYCH

Z OGLOSZONYCH 11 UPADLOSCI Z MOZLIWOSCIA ZAWARCIA UKEA
WYNIKI POSTEPOWANIA SA NASTEPUJACE:

0 przedsiebiorcow pomyslinie zakonczyto
postepowanie i sptacito wierzycieli.

2 postepowania umorzono.

7 razy zostata zmieniona opcja na upadtosc
likwidacyjna.

2 postepowania sa toku.

WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY PLANOW NAPRAWCZYCH:

=Sptata ukiadu z przyszlych zyskow.

=Restrukturyzacja firmy ograniczona do redukcji niektorych kosztow
i przede wszystkim zobowigzan. .




KOMENTARZ DO WYNIKOW

To najwazniejsze wnioski z prezentacji. Z jednej strony informacja o
catkowitym fiasku ogtoszonych upadtosci z mozliwoscia zawarcia
uktadu. Z drugiej strony przyczyna — czyli sptata uktadowych
zobowigzan z przysztych wptywow, a restrukturyzacja firma
ograniczona do redukcji zobowigzan, niekiedy kosztow.

W zadnym wniosku nie byto informacji o zmianie modelu biznesowego,
wsparciu lub wymianie zarzadzajgcych, pozyskaniu partnera Ilub
inwestora, wdrozeniu nowych ustug lub produktow. Przedsiebiorcy
bardzo pasywnie przedstawiali plan dziatan naprawczych i liczyli
wytacznie na przyszte zyski.

Niekorzystna sytuacja ekonomiczna wnioskujgcych przedsiebiorcow w
pofgczeniu z ubogim arsenatem narzedzi naprawczych oraz brakiem
zewnetrznego zasilania musiaty skutkowaC brakiem  sukcesu
ogtoszonych upadtosci uktadowych.




~ WNIOSKI Z ANALIZY )
DOKUMENTACII POSTEPOWAN
UPADLOSCIOWYCH

n

Brak informacji o sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorstwa.

Bilanse przedsiebiorcow nie odzwierciedlaty
wartosci rynkowej aktywow.

Dziatania naprawcze ograniczone do redukcji
zobowigzan.



'KOMENTARZ DO WNIOSKOW

1. W wielu wnioskach jak i planach naprawczych informacja o sytuacji
ekonomicznej byta nieuporzadkowana i trudno byto dowiedzieC sie
nawet czy przedsiebiorca nadal zatrudnia pracownikow, czy produkuje,
posiada zamodwienia, itd.

2. W wiekszoSci sprawozdan tymczasowych nadzorcow sadowych
dokonywano istotnej korekty wyceny aktywdow, co musiato miec istotny
wplyw na realnoS¢ przysztych przeptywdw pienieznych i realnosc¢
wykonania uktadu.

3. Praktycznie w zadnych z analizowanych wnioskow nie bylo prezentacii
czynnikow, ktore majg odwrocic negatywne tendencje. Zaktadano, ze
redukcja zobowigzan bedzie wptywac na inne obszary funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Wyniki pokazaty, ze to zatozenie byto catkowicie

btedne.




- REKOMENDACIJE DLA
USTAWY
PRAWO RESTRUKTURYZACYJNE

Wprowadzenie metryki przedsiebiorstwa

Bilans przed5|qb|orstwa y 4 godzmq wyceng
aktywow i pasywow.

Promocja ustawy i wachlarza dziatan
restrukturyzacyjnych




KOMENTARZ
DO REKOMENDACII

1. W przypadku dwoch postepowan: o zatwierdzenie uktadu i
przyspieszonego ukfadowego, Sad bedzie podejmowac decyzje
wytgcznie w oparciu o przedstawione dokumenty. Wdrozenie ,,MetryKki
przedsiebiorstwa” jest pilnym zadaniem. Proponowany zakres w
artykule.

2. Bilans zatgczony do wniosku o otwarcie  postepowania
restrukturyzacyjnego musi zawieraC godziwg wycene aktywow i
pasywow, tak aby obraz majatku firmy i jej zobowigzan byt bliski stanu
faktycznego.

3. Ustawa musi by¢ promowana wsrod przedsiebiorcow z bardzo czytelna
informacjg i odpowiedzia na pytanie: Kiedy moge skorzystac z
ustawy Prawo restrukturyzacyjne? Jakie korzysci bedzie miata

. moja firma, a jakie moi wierzyciele? .




H —~ RECEPTA NA SUKCES .:




KOMENTARZ
DO RECEPTY NA SUKCES

1. Przedsiebiorca - wierzacy w sprawnos¢ sadow i realne korzysci
ztozenia wniosku we wczesnej fazie kryzysu i ufajgcy w kompetencje
oraz wsparcie ze strony doradcy restrukturyzacyjnego.

2. Doradca restrukturyzacyjny - osoba prawna lub fizyczna
posiadajgca wiedze na temat praktycznych dziatan
restrukturyzacyjnych, dysponujaca zasobami kadrowymi, ktére
zapewnig sporzgdzenie profesjonalnego planu restrukturyzacyjnego
oraz w miare mozliwosci pozyskaja dla przedsiebiorcy wsparcie
finansowe, zarzadcze oraz prawne.

3. Sad - sprawnie dziatajgcy, wybierajgcy doradce restrukturyzacyjnego,
ktory posiada kompetencje i zasoby, aby byC realnym wsparciem dla
wnioskujacego przedsiebiorcy i komunikujacy sie bezposrednio z

doradca.




Szalenstwem jest
robi¢ wcigz to samo
|
oczekiwac réoznych
rezultatow
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Dziekujemy za zapoznanie sie z prezentacjq i
zapraszamy do wspolpracy!
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